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El Grupo SKODA AUTO logra un beneficio
operativo claramente positivo en 2020 a pesar de la
pandemia de COVID-19

> Mas de un millén de vehiculos entregados en todo el mundo por séptimo afio consecutivo

» La facturacién del Grupo SKODA AUTO* supera los 17.000 millones de euros durante el
ejercicio 2020

» Fuerte beneficio operativo de 756 millones de euros en un contexto dificil

» Larentabilidad se sitia en un sélido 4,4%

» Cerca de 2.500 millones de euros se invertiran en tecnologias punta a lo largo de los cinco
proximos afios

> Se lanza el programa NEXT LEVEL EFFICIENCY para incrementar la eficiencia

» El Gltimo informe anual esta disponible en SKODA Storyboard

Mlada Boleslav, 24 de marzo de 2021 — SKODA AUTO cerrd el ejercicio 2020 habiendo
entregado mas de un millén de vehiculos a los clientes de todo el mundo por séptimo afio
consecutivo — a pesar del pardn de la produccién de 39 dias en sus plantas checas y los
cierres generalizados de sus canales de venta en Europa durante la primera ola de la
pandemia en primavera de 2020. La facturacién del Grupo SKODA AUTO* sumé 17.100
millones de euros (2019: 19.800 millones de euros; -13,8%). El beneficio operativo fue de 756
millones de euros (2019: 1.660 millones de euros; -54,5%) a pesar de las restricciones a la
actividad empresarial. La rentabilidad se mantuvo en un sélido 4,4%. Los costes fijos se
redujeron en méas de 550 millones de euros en 2020. El Grupo SKODA AUTO esta dando el
siguiente paso con su programa NEXT LEVEL EFFICIENCY, que liberard fondos para la
transformacion y la viabilidad futura de la compafiia.

Las amplias restricciones derivadas de la pandemia de COVID-19 tuvieron un duro impacto en la
produccién y las ventas del Grupo SKODA AUTO, especialmente durante la primera mitad del
ejercicio 2020. Las lineas de ensamblaje de las plantas checas se detuvieron durante 39 dias y, en
ocasiones, numerosos canales de venta internacionales permanecieron cerrados. El fabricante
checo respondié eficazmente con rapidas reducciones de costes y programas de recuperacion.
Las entregas mundiales a los clientes crecieron de forma significativa entre julio y diciembre, hasta
los 578.100 vehiculos, respecto a la primera mitad del afio (enero a junio de 2020: 426.700
vehiculos).

El Consejero Delegado de SKODA AUTO, Thomas Schéafer destaca: “El equipo SKODA ha
demostrado una tremenda resistencia y flexibilidad en condiciones extremadamente dificiles. Me
gustaria dar las gracias a todos los Skodianos por su extraordinario compromiso. Gracias a este
gran trabajo de equipo, hemos conseguido entregar mas de un millén de vehiculos a nuestros
clientes en todo el mundo por séptimo afio consecutivo. En Europa, hemos sido incluso capaces
de aumentar nuestra cuota de mercado hasta el 5,4%, reforzando aiin mas nuestra posicion como
una de las marcas lideres en el segmento de volumen. Con el lanzamiento del OCTAVIA de nueva
generacion, hemos modernizado sistematicamente nuestro porfolio de modelos y hemos
continuado con nuestra campafia de movilidad eléctrica con el estreno mundial del ENYAQ iV. A lo
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largo de los cinco préximos afios, invertiremos cerca de 2.500 millones de euros en tecnologias
futuras para guiar con éxito a la compafiia por el proceso de transformacion”.

Klaus-Dieter Schirrmann, Responsable de Finanzas e IT del Comité Ejecutivo de SKODA AUTO,
anade: “Nuestra estricta gestion de los costes y la caja durante el pasado ejercicio fue satisfactoria.
Las medidas introducidas a corto plazo surtieron efecto con rapidez. Comparado con el afio
anterior, redujimos nuestros costes fijos en mas de 550 millones de euros. Esto nos permitio lograr
un sélido beneficio operativo y un cash flow positivo en un entorno de negocio dificil. Con nuestro
programa en curso NEXT LEVEL EFFICIENCY, estamos sentando las bases para poder financiar
nuestro actual proceso de transformacion y lograr una rentabilidad sostenible. Nuestro objetivo es
hacer que el Grupo SKODA AUTO esté listo para el futuro y reducir ain mas los costes y los
gastos de toda la organizacion”.

Inversiones a gran escala en la viabilidad futura del Grupo SKODA AUTO

A lo largo de los cinco préximos afios, el Grupo SKODA AUTO invertira cerca de 2.500 millones de
euros en tecnologias punta. 1.400 millones de euros se gastaran solo en el desarrollo continuado
de la movilidad eléctrica, y el fabricante gastara cerca de 650 millones de euros en actividades de
digitalizacion. La compaiiia invertirhd 350 millones de euros en modernizar sus plantas y centros de
produccién para sostener el crecimiento rentable. El objetivo es adquirir experiencia adicional en
las areas de movilidad eléctrica, software y digitalizacion para conservar empleos y seguir
ofreciendo a los clientes productos y soluciones de movilidad de Gltima tecnologia.

El programa NEXT LEVEL EFFICIENCY libera dinero para inversiones

Con su programa NEXT LEVEL EFFICIENCY, el Grupo SKODA AUTO adoptard medidas
especificas para reducir, de forma significativa y permanente, los costes y los gastos en todas las
areas de la compafiia, y liberar recursos financieros para inversiones. La compafiia simplificara
sisteméticamente sus procesos, reduciendo la burocracia interna y afinando su enfoque al cliente.

Grupo SKODA AUTO* — Datos claves de enero a diciembre de 2020**

2020 2019 Cambio en %

Entregas a los clientes coches 1.004.800 1.242.800 4191%

Entregas a los clientes excl. China coches

831.800 960.700 -13,4%
Produccion*+* coches 807.700 1.016,100 -20,5%
Ventas*** coches 849.200 1061600  -20,0%
Facturacion millones de € 17.081 19.806 -13,8%
Beneficio operativo millones de € 756 1.660 -54,5%
Rentabilidad % 4.4 84
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Inversiones en activos tangibles millones de € 850 1325 -35,8%
Cash flow neto millones de € 213 1.246 -82,9%

* SKODA AUTO Group incluye SKODA AUTO a.s, SKODA AUTO Slovensko s.r.o., SKODA AUTO Deutschland
GmbH, SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd. y una participacién en OOO VOLKSWAGEN Group RUS.
** os desvios porcentuales se calculan a partir de las cifras sin redondear.

** |ncluye la produccién del Grupo SKODA AUTO, excluyendo la produccién en plantas de ensamblaje
asociadas en China, Eslovaquia, Rusia y Alemania, pero incluyendo otras marcas del Grupo como SEAT, VW y
AUDI; la produccion de vehiculos excluye kits completos/parciales.
*+ ncluye las ventas del Grupo SKODA AUTO a compafiias de distribucién, incluyendo otras marcas del
Grupo como SEAT, VW, AUDI, PORSCHE y LAMBORGHINI; las ventas de vehiculos excluyen kits
completos/parciales.
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